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Acta de la Sesion Ordinaria N° 719-2014 del Consejo Directivo del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos, celebrada a las diecisiete horas y treinta minutos del once de marzo del dos
mil catorce, en la sala de reuniones del Instituto Nacional de Estadistica y Censos, con la presencia
de los directivos: M.Sc. Fernando Ramirez Hernandez quien preside, M.Sc. Jacqueline Castillo
Rivas, M.Sc. Cathalina Garcia Santamaria, M.Sc. Irma Sandoval Carvajal y el M.Sc. Olman

Ramirez Moreira.

Ademas estuvieron presentes en el salon de reuniones Licda. Floribel Méndez Fonseca, Gerente,
la Licda. Elizabeth Solano Salazar, Subgerente y la Licda. Hellen Hernandez Pérez, Auditora

Interna.
Articulo 1. Lectura, discusion y aprobacién del orden del dia

Se inicia la sesion y se conoce la agenda:

1) Lectura, discusion y aprobacion del orden del dia

2) Lectura, discusion y aprobacion del Acta de la Sesién Ordinaria N° 718-2014
3) Lectura, examen y tramitacién de la correspondencia

4) Asuntos de la Presidencia, la Gerencia y la Auditoria

5) Asuntos y proposiciones de los miembros del Consejo Directivo

6) Asuntos varios

Acuerdo 1. Se aprueba el orden del dia, con las modificaciones indicadas.

Articulo 2. Lectura, discusion y aprobacion del Acta de la Sesion Ordinaria N° 718-2014
Se abstiene de votar la Master Jacqueline Castillo porque no estuvo presente en esta sesion.

Acuerdo 2. Aprobar el acta de la Sesion Ordinaria N° 718-2014, con las modificaciones indicadas

por los directivos.
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Articulo 3. Lectura, examen y tramitacion de la correspondencia
No se recibe correspondencia.

Articulo 4. Asuntos de la Presidencia, la Gerencia y la Auditoria.
4.1.  Asuntos de la Presidencia

4.1.1. Avance Censo Nacional Agropecuaria

El Master Fernando Ramirez indica que la semana anterior se comentd que estaba pendiente definir

si se investigaran todos los tipos de fincas o se definen algunos criterios para excluir.

La Licenciada Floribel Méndez sefiala que por el momento no se ha definido porque esta pendiente

la reunion para analizar el ejercicio que se realizd en algunos distritos.

La Licenciada Elizabeth Solano indica que ya el sefior Luis Ruiz prepard un informe, pero hay que

tomar algunas decisiones, se tiene programada una reunion para el martes de la préxima semana.

El Master Fernando Ramirez explica que ahora con las nuevas tecnologias también pueden

encontrarse areas muy aprovechadas, pero también puede ocurrir que los cultivos no sean visibles.

La Licenciada Solano explica que en otros paises se usa un criterio de area para excluir, pero esto
tiene sus limitaciones. El criterio técnico especifico no se tiene y se debe definir con el grupo

técnico del INEC y funcionarios del Ministerio de Agricultura.
4.2.1. Exposicion Plan Estratégico 2012-2020, como base de discusion.

La Licenciada Floribel Méndez inicia la exposicion explicando la importancia de contar con un
plan estratégico. Seguidamente se refiere al marco filosofico (mision, valores y vision), al mandato
legal donde se tienen tres grandes funciones a las que se debe responder (la coordinacién rectora,
elaboracion de las estadisticas nacionales y el suministro de informacion) y los 5 objetivos
estratégicos que responden a estas funciones.
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En forma més detallada se refiere al primer objetivo estratégico, el cual tiene un eje estratégico
“Desarrollo de la produccion geo-estadistica nacional a cargo del INEC.”, y para el desarrollo y
ejecucion de este eje se contemplan cuatro objetivos. Detalla el trabajo que se esta realizando para

lograr los productos esperados en cada objetivo.

El Master Fernando Ramirez sefiala que no le queda claro la relacion del eje estratégico con los

tres objetivos, le parece que los objetivos no se relacionan con la parte técnica que menciona el eje.

La Licenciada Floribel Méndez indica que aunque este objetivo estratégico es de coordinacion y
establecer alianzas. La parte técnica esta relacionada con la capacitacion y orientacion que se debe
suministrar a las instituciones, para que la produccién que se realiza fuera del INEC tenga los
mismos parametros que la que se produce dentro del INEC. Ademés de las directrices técnicas
como el uso de clasificadores y el cddigo de buenas préacticas, que deben ser tanto para uso interno

como externo del INEC.

La Master Cathalina Garcia indica que este primer objetivo estratégico se le parece a la mision
“generar toda la estadistica nacional” y surge la pregunta si el INEC tiene la capacitad para lograr
todo eso. Cuando se lee este primer objetivo, queda claro que esto implica muchos elementos como
el fortalecimiento del INEC como tal, desde su estructura, su presupuesto para que ejerza esa
funcion rectora del SEN. Y es consciente de que se estan considerando procesos organizativos,
normativos y organismos de comunicacion como parte del eje estratégico, los cuales incluyen
desarrollo y fortalecimiento de las capacidades. Sin embargo, se debe valorar si hacen falta mas

ejercicios de capacitacion o talleres.

La Master Irma Sandoval sefiala que se podria tener una politica que ayude al fortalecimiento de
esas capacidades técnicas. Se puede incluir dentro de los convenios interinstitucionales como
contraprestacion, solicitar ayuda para fortalecer la capacidad técnica del INEC o mejorar los
mecanismos de comunicacion. De manera que se establezca una linea, una directriz o una politica
donde la cooperacion sea mas horizontal y que esto permita fortalecer no solo al equipo del INEC
sino al SEN.
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El Méster Olman Ramirez indica que el primer objetivo abarca demasiado, pretende demasiado y
cree no es posible hacer lo que dice alli que se quiere hacer. El recuerda que desde hace muchos
afios que se ha hecho esfuerzos para recolectar estadisticas de otras instituciones y estos esfuerzos
produjeron algunos documentos, pero todo el esfuerzo quedo alli. Pensando en instituciones como
el Ministerio de Educaciéon y el Poder Judicial, instituciones que tienen problemas con sus
estadisticas, ¢cual seria la funcion del INEC o si el INEC debia tener esa funcién?, si estas
instituciones no tienen claro lo que deben hacer o como deben de producirla. De manera que el
INEC deberia de convertirse en formador de unidades estadisticas, en el sentido de decirles que
cada afio se va a trabajar con algunas instituciones, pero no sabe cuanta apertura hay. Por lo que

solo la ayuda y capacitacion no es suficiente en algunas instituciones.

La Master Irma Sandoval indica que se ha iniciado el proceso, aunque hay que tener claro que ese
es un plan a largo plazo. Considera que este primer objetivo, como institucion es algo muy nuevo,
hace dos afios como estructura no se tenia el Area de Coordinacion del SEN, y actualmente se

cuenta con un grupo conformado.

La Master Cathalina Garcia, indica que a la pregunta del Méaster Olman Ramirez ella responderia
que al INEC si le corresponde formar unidades estadisticas en las instituciones, mas alla de que si
se puede 0 no, es un proyecto pais, en el cual estaran estandarizadas las unidades estadisticas y
formas de trabajo. Sugiere que se inicie con talleres de discusion, por ejemplo “cémo deberian

tenerse las estadisticas judiciales”, “coOmo deberia tenerse las estadisticas educativas”, “deberian

mantenerse los historicos”.

La Master Jacqueline Castillo sefiala que hace dos afios se tom6 la decision de conformar el Area
de Coordinacion del SEN fortaleciéndolo con una persona con amplio conocimiento al frente; y
posteriormente se inicid la conformé el Consejo Nacional Consultivo de Estadistica, quizas no esté
trabajando como se quisiera, pero en algun momento va tener su fortaleza y su fuerza. Es cierto
que hay que pensar como son los registros, pero muchos de esos registros se llevan porque

responden a una ley o normativa.
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La Licenciada Floribel Méndez indica que este objetivo responde a una de las funciones que por
Ley le corresponde al INEC, ser el ente rector del Sistema Estadistico Nacional. Es todo un reto
porque se tiene un sistema descentralizado de la produccion estadistica, donde hacer una
coordinacion de todo el sistema es una labor de largo plazo, ir logrando y generando las capacidades
en las instituciones para que la produccion estadistica que se genera realmente sea una informacion
estadistica, es una tarea dificil. Los registros administrativos se crean con un fin que no es

estadistico, por tanto, lograr un cambio en esa vision es un reto.
Después de la discusion los Directivos se concluye que:

1. En una préxima sesion funcionarias del Area de Coordinacion SEN se refieran a lo que se esta
trabajando, los problemas que han tenido, en qué necesitan ayuda de forma que sirva de

retroalimentacion.

2. Es necesario conocer cuales alianzas son que se tienen con otras instituciones y cuales se

pueden establecer, porque el plan presenta objetivos a muy largo plazo.

3. Se deben establecer politicas o lineamientos para que la administracion incorpore clausulas en
los convenios de cooperacion interinstitucional, en las que se incluya como contraprestacion
algun producto que ayude a fortalecer la capacidad técnica del INEC o los mecanismos de

comunicacion del SEN.

4. Conocer cémo esta reflejado el objetivo N° 1 del Plan Estratégico en el Plan Operativo

Institucional.

4.2. Asuntos de la Gerencia y Subgerencia
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4.2.1. Invitacion de la OCDE para participar en actividades que se realizaran en Paris en el

mes de abril.

Se recibe el memorando GE-110-2014 mediante el cual la Gerencia informa que recibi6 invitacion

del sefior Martine Durand, Director de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Economico (OCDE) para participar en la 11° Reunion del Comité de la OCDE sobre Estadisticas
y Politicas de Estadistica (CSSP) a celebrarse los dias 7 y 8 de abril y la Conferencia Europea de
Estadistica (CES) a celebrarse del 9 al 11 de abril del 2014 en Paris, Francia.

La Licenciada Floribel Méndez indica que la reunién de la OCDE es una de las reuniones a que se
comprometié el INEC a participar el afio pasado cuando se aprob6 formar parte de este proceso de
Costa Rica con la OCDE. Como el pais debe cubrir los gastos de participacion, en el presupuesto
ordinario 2014 se incorporaron los recursos. Ademas sefiala que el representante del Banco Central
que es quien habia participado en las reuniones anteriores, no puede participar en esta ocasién, por
esta razon el BCCR esta solicitando que el INEC participe, de manera que en las reunion siempre

esté presente, al menos un representante de una u otra institucion.

Ademas sefiala que los miembros de la Comisién de la OCDE tienen algunas expectativas sobre la
organizacion de la produccion estadistica en Costa Rica, como se coordina la produccién y bajo
qué estandares. Se estd elaborando un documento por parte de las funcionarias del Area de
Coordinacion del SEN donde se hace referencia a la Ley sobre las funciones del INEC, a la relacién
con el BCCR y una resefia de cdmo opera el sistema con las otras instituciones. El cual se va enviar
antes de la reunion, por lo que podria ser que en esas reuniones algunos de los miembros de la

comision realicen alguna consulta al respecto.

Se retira del salén de reuniones la Master Cathalina Santamaria.
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Acuerdo 3. En relacion con el memorando GE-110-2014 y sus anexos, se dispone:

1. Aprobar la participacion del INEC en la 11° Reunion del Comité de la OCDE sobre
Estadisticas y Politicas de Estadistica (CSSP) a celebrarse los dias 7 y 8 de abril del 2014 en

Paris, Francia.

2. Designar a la Master Cathalina Garcia Santamaria, cédula N° 1-579-326 para que represente

al INEC en esta actividad.

3. Los gastos de transporte, alimentacién, hospedaje y gastos menores seran cubiertos por el

INEC con cargo a la subpartida de Gastos al Exterior del programa 02.
Acuerdo en firme
PARA SER EJECUTADO POR:
Gerencia — Subgerencia — Area de Administracion y Finanzas
COMUNICADO A:
Gerencia — Subgerencia — Unidad de Recursos Humanos
Se reincorpora al salon de reuniones la Master Cathalina Santamaria.
4.2.2. Solicitud de la Gerente para disfrutar de vacaciones el 14 de marzo

Se recibe el memorando GE-109-2014 mediante el cual la Licda. Floribel Méndez Fonseca, solicita

autorizacion para disfrutar de vacaciones el viernes 14 de marzo.

Acuerdo 4. Autorizar a la Floribel Méndez Fonseca para que disfrute de vacaciones el viernes 14

de marzo del 2014. Acuerdo en firme
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PARA SER EJECUTADO POR:
Licda. Floribel Méndez Fonseca
COMUNICADO A:

Gerencia — Subgerencia — Unidad de Recursos Humanos

4.3. Asuntos de la Auditoria Interna

No se presenta ningln asunto por parte de la Auditoria Interna

Articulo 5. Asuntos y proposiciones de los miembros del Consejo Directivo
No se presenta ningin asunto por parte de los miembros del Consejo Directivo.
Articulo 6. Asuntos Varios

6.1. La Licenciada Floribel Méndez informa que se reunira con el Ministro de Hacienda Doctor
Edgar Ayales, el jueves 13 de marzo, esta reunion sera para explicarle sobre la politica de
entrega de los resultados de la Encuesta Continua de Empleo y de la Encuesta Nacional de

Ingresos y Gastos.

6.2. La Licenciada Floribel Méndez sefiala que se presentd una solicitud del Ministerio Cultura
Juventud y Deportes para que el Consejo Directivo les dé una audiencia para presentar el

trabajo que se esta realizando.

Acuerdo 5. Se instruye a la Administracion para que comunique a los representantes del
Ministerio de Cultura que el Consejo Directivo los recibira el martes 1° de abril a las 6:00

p.m.
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PARA SER EJECUTADO POR:
Gerencia — Area de Coordinacién del SEN
COMUNICADO A:

Gerencia — Subgerencia — Area de Coordinacion del SEN
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6.3. La Licenciada Floribel Méndez informa que en relacion con las gestiones para la aprobacion

del proyecto “Estudio integral para la reorganizacion administrativa y el fortalecimiento de

las capacidades del talento humano del INEC”, financiado con los fondos de Preinversion de

MIDEPLAN, se conversd con el asistente del sefior ministro quien se comprometio en

consultar si es posible que sea solo el Ministro quien firme el proyecto, porque si no el

proyecto no quedaria aprobado en esta administracion.

6.4. Se recibe como documentacion informativa.

o Copia del Oficio GE-103-2014 enviado por la Gerencia a la Ministra de Agricultura y

Ganaderia, en respuesta al oficio DM-138-2014.

Se levanta la sesion a las diecinueve y quince minutos.

Fernando Ramirez Hernandez

Presidente

Cathalina Garcia Santamaria

Secretaria
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