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	Contratar empleados expatriados 
Los empleadores deben tener presente que la contratación de expatriados conlleva un pago mayor con respecto al personal local 
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Justificacion La contratacén de persona exairiado debe estar
plenamente justficada o 5ol por o costas que representa, Sino por
Ios efectos pemiciosos que pueda tenr en a acud, expectativas y
productiidad delpersonal de la empresa local cuando o rabajaco-
s locales vean sus expectalvas de asoenso imfadas, ya que, or o
genera, I conlratacién de expatriados conlleva Un pago mayor respecto
al personal kol y en ocasiones ncluye otros beneficos como pagos
por expatiacén del conyuge e s, pasale aéreoy alquller de vivienda,
gastos de Vil y mudanza, €.

Un aporte més Cuando i contrtacion a realizan empresas locales,
esta debe enviquecer Ios recursos humanos de I organizacion, apor-
{ando conocimientoy conrbuyendo a elevar i productidad. Ademds
el trabajador expatriado debe posee habildad para el relacionamiento
intercutra y esta abiert a a posbiidad de adquirr nuevos conoci-
mintos y experencis.

‘Aporte adicional i s¢ rata de una empresa multnacional, s
fecursos humancs enviados a i pais deben conocer faculuray las
tcnicas de adminisracion deIa empresa. Ademés es conveniete que
cuenten con una afalealtad a a smpresa, influenciay conocimiento del
personal que labora en fa misa y acldad probacda de crecimientoy
desarollo. Lo anteror porque  fin de cuentas ks rabajadores expatria-
dos asuirdnsu rol més destacado en la comunicacion entre fa matiz
ylafial, y s aporte adicional estaré en la capacidad que tengan para
mefoar s reaciones nterempresariles.
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Cada vez más empleados se ven en la necesidad de trabajar fuera de sus países de origen, con el fin de aprovechar las ventajas de participar en el crecimiento de su empresa en otro país o en una empresa nueva.

Un estudio realizado por el IESE Business School, se determinó que las empresas consultadas emplean la expatriación motivados por la expansión del negocio, la transmisión de conocimientos y el desarrollo profesional de los empleados expatriados, mientras que para los colaboradores la decisión se toma por el interés profesional y de aprendizaje.

“Los llamados expatriados son buscados por empresas que buscan la experiencia de ejecutivos y técnicos que el mercado de trabajo local no oferta; suelen contratarlos, fundamentalmente compañías multinacionales que no pueden trasladar su sede a las filiales en el extranjero y necesitan el conocimiento de los colaboradores de su matriz”, comentó Julio Méndez, [image: image2.jpg]


gerente de país de Manpower.

Por su parte estima que desde la perspectiva del trabajador se dan aspectos positivos como contar con mayor autonomía y retos por cumplir, oportunidades para la familia, crecimiento personal, aprendizaje de un idioma, entre otros aspectos. 

Pero además visualiza aspectos negativos como experiencia no valorada, pérdida de contactos, y la disfunción familiar, comentó.

Entre los aspectos que podrían dañar un proceso de expatriación destaca el choque cultural del trabajador y la incapacidad o falta de voluntad del cónyuge y los hijos de adaptarse a la vida en otro país. 
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